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M4 - Finansuokite savo startuol). Investicijy grgza ir
SROI. Rinkos nesekmeés ir institucijos: Zaidimo taisykliu
keitimas

Kurso aprasSymas:

Sis kursas skirtas suteikti pradedangioms verslininkems ir startuoliy jkaréjoms i$samy
supratimag apie finansus, daugiausia demesio skiriant investicijy grgzos (ROI) ir socialinés
investiciju grazos (SROI) optimizavimui. Dalyviai jgis Ziniy apie pagrindines finansines sgvokas,
metodus ir strategijas, kurios yra butinos valdant startuolio finansinius aspektus. Be to, kurso
metu bus nagrinéjamas rinkos nepakankamumo poveikis ir institucijy vaidmuo formuojant
verslo aplinka.

Kurso tikslai:
I, Gerai iSmanyti finansines sgvokas, jskaitant ROI, SROI, pelninguma, pinigy srautus ir
finansines ataskaitas.
Il.  ISmokti analizuoti ir interpretuoti finansinius duomenis, kad galétuméte priimti pagrjstus
verslo sprendimus.
. ISnagrinékite jvairius finansavimo Saltinius ir strategijas, kaip finansuoti pradedandiaja
jmone.
V. Suprasti socialinio poveikio sgvoka ir jo vertinimg taikant SROI analize.
V. ISnagrinéti rinkos trGkumus ir jy poveikj pradedanciosioms jmonems.
VI.  Suzinokite apie institucijy vaidmenj formuojant verslo zaidimo taisykles.
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1. Finansy, verslo finansavimo ir socialinio poveikio investicijy (SPI)
sgvokos ir pagrindai

1.1 Kg reiskia finansai?

Finansy apibrézimas:
1. Leésy arba kapitalo pritraukimo procesas bet kokioms iSlaidoms.
2. (Pinigy pasitlos valdymas).

Verslo finansavimo apibréztis: finansavimas, kurio verslui reikia komerciniais tikslais. Tai pinigai,
kuriy verslo savininkams reikia verslui pradéti, vykdyti ar plésti. Finansai yra bet kokio verslo
pagrindas. Be stipriy finansy beveik nejmanoma pasiekti sékmes.

1.2 Kas yra finansavimas”?

Finansavimo apibréZimas:
1. Pinigai, reikalingi tam tikram dalykui atlikti, arba pinigy gavimo budas.
2. PraSymas bet kuriai finansy jstaigai (bankui, kredito unijai, finansy bendrovei) ar kitam
asmeniui paskolinti pinigy, kuriuos Zadate grazinti kada nors ateityje. Kitaip tariant, kai perkate
automobilj, jei neturite visy grynujy pinigy jam jsigyti, pardavejas ieskos banko, kuris jums jj
finansuoty.

PavyzdZiai:
e Kuréjas negaléjo gauti viso projekto finansavimo.
e Finansavimg suteike jo tévas, kuris pataré, kaip vadovauti naujai jmonei.
e Jis bando gauti banko finansavima.

2. Finansy supratimas: kaip parengti finansine ataskaitg
2.1 Kodel verslo savininkai turi zinoti ir suprasti finansus”?

Suprasdami finansines ataskaitas galésite priimti geresnius sprendimus. Jei nezinote, kaip sekasi
jusy verslui, negalite priimti pagrjsty sprendimy. Biddami smulkiojo verslo savininkai, pradésite imtis
valdymo veiksmuy, kad viskas vykty. Sekmingai valdyti jmone néra taip sunku, kaip kai kurie Zmonés
tai jsivaizduoja. Suprasti savo skaicius yra pirmasis Zingsnis siekiant supaprastinti §j procesa.
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2.2 Kas yra finansineé ataskaita”

Finansinés ataskaitos - tai ataskaitos, kuriose paaisSkinami jmonés tam tikro laikotarpio finansiniai
rezultatai ir pelningumas. Jg sudaro 3 elementai:
a. Balansas: Balansas: balansas rodo turta (viska, ka jmoné turi), jsipareigojimus* (viska, ka
jmoné skolinga) ir savininko turimga nuosava kapitalg** (tai, kas lieka atémus jmonés
jsipareigojimus i$ jos turto) jusy jmonei tam tikru metu.

* Trumpalaikiai jsipareigojimai: Trumpalaikiai jsipareigojimai, kurie turi buati sumoketi per metus
(paskolos, darbo uzmokestis, kredito linijos ir kt.).

* llgalaikiai jsipareigojimai: llgalaikiai jsipareigojimai: gali buti sumokéti per ilgesn; laikotarpj
(didesneés paskolos, atidetas pelno mokestis).

Jis svarbus, nes nurodo apytiksle verslo verte grynaisiais pinigais. Partneriai jg gali naudoti
vertindami atsargas, o skolintojai j jg zidri, kad jvertinty uzstatg ir rizikg, tai turi jtakos jusy
tikimybei gauti finansavima verslui.

** Nuosavybé: Dar vadinama akcininky nuosavybe. Pinigy suma, kuri baty grazinta bendroves
akcininkams, jei likvidavimo atveju baty likviduotas visas turtas ir padengtos visos bendrovés
skolos. Nuosavas kapitalas suteikia teise pretenduoti j jmoneés pinigy srautus ir turtg bei
kontroliuoti valdyma.

Balansas. Kaip tai daroma?

Tai atliekama i$ viso turto atimant visus jsipareigojimus ir apskaiciuojant savininko nuosava
kapitalg (jmoniy atveju) arba tiesiog grynajg verte.

Balanso pavyzdys:

As of December 31, 2016 (000s)
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Saltinis: Fincash (2023 m.).
Daugiau informacijos: Apskaitos dalykai. (2021 m. kovo 30 d.).; Wise. (n.d.).
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b. Pajamuy ataskaita: Pelno (nuostoliy) ataskaita: Pelno (nuostoliy) ataskaita parodo jmonés
finansine veiklg, atskleisdama, ar ji gavo pelno, ar patyré nuostoliy, apskaiCiuojant jmonés
pajamas ir iSlaidas. Joje daugiausia demesio skiriama jmonés pajamoms, iSlaidoms, pelnui,
prieaugiui ir nuostoliams per tam tikrg laikotarp;.

. Pajamos (arba bendrosios pajamos): Tai pinigy suma, kurig jmoné gauna i$ pardavimu,
neatémus islaidy.

= |Slaidos: ISlaidos: i8laidos, kurias jmonés patiria vykdydamos savo veiklg. PavyzdzZiai: darbo
uzmokestis, iSlaikymas, nuoma ir nusideveéjimas.

= Pelnas (arba grynosios pajamos): Rezultatas, gaunamas i$ visy pajamy atéemus veiklos
sgnaudas. Pelningumo lygis parodo jmoneés veiklos efektyvuma.

= Pelnas (ne tokia plati sgvoka kaip "pelnas"): Bet kokia ekonominé nauda, kuri néra susijusi
su jprastine jmonés veikla. Pavyzdys: Jei akcija rinkoje nuperkama uz 100, o véliau parduodama
uz 120. Pelnas yra 20.

= Pralaiméjimai: Nuostoliai: atsiranda tada, kai per ataskaitinj laikotarpj jisy jmonés iSlaidos
virsSija pajamas. Nuostoliai reiskia, kad isleidote daugiau nei gavote pajamy.

Pajamos - iSlaidos = pelnas

Pelno (nuostoliy) ataskaita. Kaip tai daroma?

Kai turesite visg informacija, galésite apskaiCiuoti gryngsias pajamas* = (pajamos + pelnas) -
(iSlaidos + nuostoliai).

* Grynosios pajamos, grynasis pelnas arba grynasis uzdarbis: Tai suma, kurig fizinis asmuo ar
jmoné gauna atskaicius sgnaudas, iSmokas ir mokescius.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos pavyzdys:

COMPANY B
INCOME STATEMENT

For Year Ended September 28, 2019 (In thousands)

NET SALES $ 4358100
COST OF SALES 2,738,714

GROSS PROFIT 1,619,386

SELLING AND OPERATING EXPENSES 560,430
GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES. 293,729

TOTAL OPERATING EXPENSES 854,159

OPERATING INCOME 765,227

OTHER INCOME 960
GAIN (LOSS} ON FINANCIAL INSTRUMENTS 5513
(LOSS} GAIN ON FOREIGN CURRENCY (12,649)
INTEREST EXPENSE (18.177)

INCOME BEFORE TAXES 740,874

INCOME TAX EXPENSE 257,642

NET INCOME § 483232

Hvarvard Business School Online
Saltinis: Harvardo verslo mokykla (2020).
Daugiau informacijos: Wise. (n.d.).
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c. Pinigy srauty ataskaitos (CFS): Tai rodiklis, parodantis, kiek pinigy jmoné per tam tikra
laikotarpj is viso jneSé arba isleido. Tai pinigai, kurie per tam tikrg laikotarpj jplaukia j jlsy verslg
ir iSplaukia i$ jo. Jis parodo, kaip gerai jmoné valdo savo grynyjy pinigy biakle, t. y. kaip gerai
jmoné generuoja grynuosius pinigus skoliniams jsipareigojimams apmoketi ir veiklos iSlaidoms
finansuoti. CFS parodo, kaip vyksta jmones veikla, i§ kur gaunami pinigai ir kaip jie isleidziami.
Be to, jis padeda kreditoriams nustatyti, kiek grynyjy pinigy (likvidumo) turi mety pabaigoje.

Pinigai gaunami i§ 3 sriCiy:

=  Pagrindiné veikla: pinigai, kuriuos jmoné gauna (arba sunaudoja) vykdydama pagrinding
veiklg per tam tikrg laikotarpj. Pagrindiné veikla apima pajamy gavima, iSlaidy apmokéjimag ir
apyvartinio kapitalo finansavima.

Formulé: Veiklos pajamos + nusidéveéjimas* - mokescCiai + apyvartinio kapitalo pokytis** =
veiklos pinigy srautai.

* Nusidévéjimas: Turto piniginé verté laikui begant mazéja del naudojimo, nusidevejimo ar
senejimo. Pavyzdys: Jei jmoné jsigyja sunkvezimj, kurio kaina 100000, ir tikisi jj naudoti 5 metus,
metinis nusidevejimas yra 20 000. Nusidévéjimas - tai procesas, kurio metu iSskai¢iuojama visa
verslui jsigyto brangaus daikto kaina. Taciau, uzuot tai padare per vienerius mokestinius metus,
dalj sumos nuraSote per tam tikra laikg. Nusidevedami turta, galite planuoti, kiek pinigy
nurasysite kiekvienais metais, todel galite labiau kontroliuoti savo finansus. Negalite nurasyti
turto, kuris laikui bégant nepraranda savo vertes arba kurio Siuo metu nenaudojate pajamoms
gauti. Tai yra Zemeé. kolekciniai daiktai, pavyzdzZiui, meno kUriniai ir pan.

** Apyvartinio kapitalo pokytis: Jmonés likvidumo skirtumai.

. Investicine veikla: Grynoji pinigy suma, gauta ir sumokéta per ataskaitinj laikotarpj uz
ilgalaikj turta ir investicijas. Sia veikla galima suprasti kaip pinigus, kuriuos jmoné naudoja
investicijoms, arba pinigus, kuriuos ji uzdirba i§ investicijy. Investicines veiklos pinigy srautai
daznai blna neigiami, nes juos daugiausia sudaro iniciatyvos jgyvendinimo, taip pat verslo
plétros ir modernizavimo islaidos. Jj paprastai padengia pajamos, gautos i$ pagrindinés jmonés
veiklos (prekiy ar paslaugy pardavimo.

= Finansiné veikla: Tai reiSkia, kad jmonés steigéjai ar savininkai pritraukia arba grazina
pritrauktus pinigus, kad galéty augti ir investuotij turtg, pvz., pirkti naujg jrangg, atidaryti naujus
biurus, samdyti daugiau darbuotojy ir pan. Sie sandoriai paprastai yra ilgalaikés augimo
strategijos dalis, todel turi jtakos ilgalaikiam jmones turtui ir jsipareigojimams.

CFS pavyzdys:
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Cash Flow Statement Company XYZ
FY Ended 31 Dec 2017

All Figures in USD.

Cash Flow From Operations

Net Earnings 2,000,000
Additions to Cash
Depreciations 10,000
Decrease in Accounts Receivable 15,000
Increase in Accounts Payable 15,000
Increase in Taxes Payable 2,000

Subtractions From Cash

Increase in Inventory (30,000)
Net Cash From Operations 2,012,000

Cash Flow From Investing

Equipment (500,000)

Cash Flow From Financing

Notes Payable 10,000
Cash Flow for FY Ended 21 Dec 2017 1,522,000

2 Investopedia

Saltinis: Investopedia (2017 m.)
Daugiau informacijos: CFl komanda. (n.d.)

3. Finansy valdymas
3.1 Kas yra finansy valdymas®?

Finansy valdymas - tai verslo funkcija, susijusi su pelningumu, iSlaidomis, grynaisiais pinigais ir
kreditais, kad "organizacija turety priemoniy kuo geriau jgyvendinti savo tikslg" - Saltinis: UpFina.
Finansy didinimas. (n.d.).

"Finansy valdymas - tai veikla, susijusi su versle naudojamuy léSy planavimu, pritraukimu, kontrole
ir administravimu."- Saltinis: (2022 m.)

4 finansy valdymo elementai, uztikrinantys sekmingg versla:

a. Planavimas: procesas, kurio metu apskaic¢iuojamas organizacijai reikalingo kapitalo kiekis ir
nustatomas jo paskirstymas.

Klausimas, kurj reikia uzduoti: Ar skyréte laiko tinkamai nustatyti savo verslo tikslus ir
uzdavinius? Ar Zinote, kokie yra jusy ilgalaikiai planai, susije su jumis, jusy prekés Zenklu ir
darbuotojais?

Finansinj plang sudaro:

= Reikiamo kapitalo dydZio nustatymas.

=  Kapitalo organizavimo ir strukturos nustatymas.

. Organizacijos finansy politikos ir taisykliy formavimas.

. Finansine kontrolé: Tai viena i$ pagrindiniy finansy valdymo sri¢iy. Jos pagrindinis vaidmuo
- jvertinti, ar organizacija pasiekia savo tikslus, ar ne.

SCALE-UP: Projekto Nr. 2022-1-ES01-KA220-VET-000087577
Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozitirj, todél Europos Komisija, jos institucijos ir
Svietimo mainy paramos fondas negali biiti laikomi atsakingi uZ $ios medZiagos turinj ir bet kokj pateikiamos informacijos naudojima.

7



AN Co-funded by @

* -
L the European Union scALEUP

foStering
CIAL E

* *

b. Kontrole: Kontroliuoti: uztikrinti, kad kiekvienas organizacijos aspektas atitikty nustatytg
plang. Dabar Zinote savo zingsnius, ar Zinote, kad kiekviena verslo dalis dirba siekdama tiksly?
c. Organizavimas ir_vadovavimas: Nuspreskite, kokiy istekliy reikia, kad planas buty
veiksmingai jgyvendintas. IStekliai - tai ne tik materialinés vertybés ir priemonés. Jie apima ir
darbuotojus, vaidmenis, biudzeta, finansavima, technologijas ir programine jranga,
uzsakomasias paslaugas ir kt. Nenorite pradéti diegti strategijos, jei net neturite visy parengty
iStekliy. Tikslas - produktyviai panaudoti isteklius ir uztikrinti reguliarig priezitra.

d. Sprendimy priemimas: Sprendimy priémimas: visos surinktos informacijos perzilra ir
galutiniy sprendimy priémimas, siekiant pagerinti ir maksimizuoti finansy valdyma organizacijoje.

Daugiau informacijos: Strutner. (2023).

4, Socialinis verslumas

4.1 Kas yra socialinio verslo jmone”?

Pasak Muhammado Junuso (banko "Grameen Bank" jkiréjo), socialinio verslo jmoné yra verslas,
"kurio tikslas - spresti socialines, ekonomines ir aplinkosaugos problemas, su kuriomis susiduria
zmonija: badas, benamyste, ligos, tarsa, nezinojimas". - Saltinis: Grameen Bank. (n.d.).

Motyvuoja noras prisidéti prie tam tikros sisteminés socialinés ar kultlrinés problemos mazinimo,
kad blty padarytas teigiamas poveikis. Svarbu zinoti, kad tai vis dar yra verslas, kuris ketina gauti
pelno.

e Kodél mums turéty rupéti socialinio verslo jmonés?
Nes 62 proc. vartotojy nori, kad jmonés pasisakyty uz jiems ripimus klausimus, o 66 proc. mano,
kad skaidrumas yra viena patraukliausiy prekés Zenklo savybiy, kaip teigia "Accenture" - Saltinis:
Sonsev (2019 m.)

e Kuo skiriasi socialinés jmonés nuo jprasty pelno siekiangiy jmoniy?
Skirtumas tas, kad jprastinis verslas orientuojasi j kuo didesnj pelninguma ir individualius vartotojus,
0 socialinio verslo jmonés - j socialinj poveik]j, socialine gerove ir socialines grupes. Pelningumas
yra priemoné Siam tikslui pasiekti, verslo gyvybingumo garantija.
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Financial self-
sufficiency
Dividend payments
Social benefits as
primary objective

Saltinis: Hec Paris (2023 m.)

Keletas socialinio verslio jmoniy pavyzdZiy: Pavyzdziui, kredito unija, tvari mada, kavine,
prekiaujanti sgziningos prekybos pupelémis ir (arba) samdanti darbuotojus i$ rizikos grupiy arba
nejgalivosius.

e Kaip jsteigti socialinio verslo jmone?
Pirmiausia iSsiaisSkinkite problema ir jos sprendima. Jsitikinkite, kad turite specialisty, galinCiy daryti
poveik].

4.2 Socialinio verslo jmoniy pavyzdziai

1. "Grameen Bank": Tai BangladeSo mikrofinansy organizacija ir plétros bankas, teikiantis
nedideles paskolas kaimo bendruomeniy gyventojams, kurie nori pradeti savo verslg ir tapti
finansiskai nepriklausomi. (Daugelis ju yra moterys). Dél didesnio kapitalo srauto
bendruomeneése auga vietos ekonomika. - Saltinis: "Grameen Bank". (n.d.)

2. TOMS: baty gamintojas, kuris uz kiekvieng parduotg baty porg aukoja po porg baty
zmonems, kuriems jy reikia. Po kurio laiko jie suprato, kad Sis verslo modelis nebuvo pats
geriausias socialiniam poveikiui kurti, todel dabar dalj pelno jie skiria vietos gyventojy labui,
bendradarbiauja su vietos bendruomeniy organizacijomis ir teikia pinigines dotacijas. - Saltinis:
TOMS. (n.d.)

3. Patagonija: Aprangos prekés Zenklas, kuriam btdinga verslo ir socialiné atsakomybé. Jis
skiria 1 % metiniy pardavimy aplinkos apsaugai ir atkdrimui. Taip pat aukoja vietos
bendruomeniy aplinkosaugos grupéms. = vietinis ir socialinis poveikis. - Saltinis: Patagonia. (n.d.)

5.  Socialinio poveikio investicijos (SIP)
5.1 ApibreZzimas

Socialinio poveikio investicijos - tai finansavimas organizacijoms, kurios tenkina socialinius
poreikius, tikintis iSmatuojamos socialinés ir finansinés grazos, sujungiant pasidlg su paklausa. Trys
pagrindiniai principai:

SCALE-UP: Projekto Nr. 2022-1-ES01-KA220-VET-000087577
Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozitirj, todél Europos Komisija, jos institucijos ir
Svietimo mainy paramos fondas negali biiti laikomi atsakingi uZ $ios medZiagos turinj ir bet kokj pateikiamos informacijos naudojima.
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1. Socialinio poveikio tikslingumas.
2. Poveikio matavimas.
3. Orientacija j pelna.

5.2 Socialinio poveikio investicijy isstkiai

Dél SPI gali kilti tam tikry sunkumuy:
1. sunkumai vertinant poveikj.
2. Poveikio iSplovimo rizika: jmonés iSnaudoja savo veiklg nesiekdamos realiy jsipareigojimy ir
teigiamo poveikio.
3. Finansiniy priemoniy sandoriy iSlaidos
4. SPI néra atsakymas j visus socialinius iSStkius: Ne visi problemy sprendimo bddai yra
perspektyvus ir tinkami SPI investicijoms.

6. Investicijy grgza (ROI) ir socialiné investicijy graza (SROI)
6.1 Kas yra investicijy graza?

ROl reiskia "investicijy graza", bet kodél mums tai turety rlpéti? Investicijy graza yra matematine
formulé, naudojama investicijoms jvertinti. Apskaidiave investicijy graza suZinosite, ar priémete
gerg, ar blogg sprendimg savo verslui, ar verta investuoti.

Apskaigiuoti investicijy grazos procentinj rodiklj paprasta: (grynosios pajamos / investicinés
iSlaidos) x 100.

Pavyzdys: Tarkime, kad investuojate 100 EUR (rizika), o jusy bendra pajamy verte / nauda bus 130
EUR. Noredami apskaiciuoti investiciju graza, turesite atlikti Siuos veiksmus: [130 (bendra pajamy
verte) - 100 (bendros investavimo iSlaidos)]/100 (bendros investavimo islaidos) x 100.

a) Pirmiausia apskaiCiuokite grynasias pajamas: 130-100 = 30 € (grynosios pajamos)

b) Dabar grynasias pajamas padalykite i$ visy investiciniy sgnaudy: 30/100 = 0.3€ (pelnas uz

kiekviena investuotg 1 €)

c) Noredami apskaiciuoti investicijy grazos procentinj indeksa, rezultata padauginkite i§ 100.

(30/100) x 100 = 30 % (grynuju pajamu)

(1) Jei investicijy graza mazesne nei 1, tai reiSkia nuostol;.

Daugiau informacijos: Informacija: "Eye on Tech". (2021).

6.2 Kas yra SROI?

SROI reiSkia socialine investicijy graza. Kodel tai svarbu? Todél, kad gyvename besikeiCianCiame,
vis labiau j tikslus orientuotame ir klienty poreikius atitinkanciame pasaulyje. SROI atsizvelgia |
socialinj, ekonominj ir aplinkosauginj poveikj, ji orientuota j verte, o ne j pinigus. Siekiant sukurti
socialine verte paskirstant kapitala.

SCALE-UP: Projekto Nr. 2022-1-ES01-KA220-VET-000087577
Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozitirj, todél Europos Komisija, jos institucijos ir
Svietimo mainy paramos fondas negali biiti laikomi atsakingi uZ §ios medZiagos turinj ir bet kokj pateikiamos informacijos naudojima.
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Yra 2 SROlI tipai:
a. Vertinamasis: pagrjstas faktiniais rezultatais.

b. Prognozavimas: socialinio poveikio numatymas, jei veikla atitiks rezultatus. (naudinga

planuojant)

SROI skaiCiavimas yra grieZtas procesas, nes turime suprasti, kaip iSmatuoti poveik|. Kiek pokydiy
"gauname atgal" ir kokig poveikio verte sukdréme mainais j tai, ka jdejome j pokyciy jgyvendinima.
SROI grindZziamas septyniais principais: 1) jtraukti suinteresuotasias Salis; 2) suprasti, kas keiciasi;
3) jvertinti svarbius dalykus; 4) jtraukti tik tai, kas yra reik8minga; 5) nepersistengti; 6) buti
skaidriam; 7) patikrinti rezultatus.

6.2.1 Kaip apskaiciuoti investicijy socialine naudg?

SROI analize sudaro 6 etapai:

1)  Suinteresuotyjy Saliy nustatymas: projekto apimties nustatymas.
2) Rezultaty zemeélapis: visy galimy rezultaty zemeélapis. Rezultatai gali bati apCiuopiami ir

neapciuopiami, taip pat teigiami (nauda) ir neigiami (trdkumai) suinteresuotosioms salims.
3) Rezultaty jrodymas ir ju vertées suteikimas:

A.
B.

Rezultaty rodikliy kGrimas

Duomeny rinkimas, siekiant nustatyti nustatyty rezultaty verte (tai gali bati tiek
kiekybiniai, tiek kokybiniai duomenys, pvz., eksperty nuomones ir suinteresuotyjy
Saliy atsiliepimai).

Rezultaty trukmes nustatymas

Rezultaty vertinimas. Tai reiskia, kad nustatytiems rezultatams priskiriama reali
piniginé verté (gali bati taikomi jvairGs metodai, pavyzdziui, salyginis vertinimas,
vertinimas, kai iSvengiama iSlaidy, ir rinkos vertinimas).

4) Poveikio nustatymas: jvertinimas, ar nustatyti rezultatai yra jusy veiklos rezultatas.
5) SROl_apskaitiavimas

6) Ataskaity teikimas, naudojimas ir jterpimas

Step 1 Step 2: Step 3: Give a Value to Step4: Step 5:
Identify Stakeholders Map Outcomes Outcomes Establishing Impact Calculating SROI
. ) . Monetization of A ABC
Road Network Users Bridges are closed < cop o aachit wnd Applying AB
¢ during replacement » techniques toreduce SROL the benefits of
in 5 Counties: environmental impact. impact of bridge Report
construction. » P ¢ theimpact of applyin > P
Additional detour time closures. P PPYIng Results

1-Auto Drivers Outconic: and distance per day of "“?C asa ratio of the

2-Heavy Trucking® Detour results in adding closure. SCostof ABC hyestmentof ABC,

*including agriculture {ime and distance to Ave. days w/o ABC

transport travel routes. SAverage RUC Ave. days with ABC

Day

Saltinis: Barutha, Zhang, Alipur, Miller, Gransberg (2017).
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5 etapas: SROI apskaiiavimas

SROI apskai¢iuojama 4 etapais ir neprivalomu 5™ etapu:
1)  Prognozavimas j ateitj: nustatyty rezultaty verte reikia numatyti j ateitj.
2) Grynosios dabartines vertes (NPV) apskaiiavimas: butinas procesas, vadinamas
"diskontavimu". Pinigines vertes (tiek naudos, tiek sgnaudy) koreguojamos taip, kad atspindéty
jy vadinamajg "dabartine verte" (nes blsima nauda vertinama maZiau nei tiesioginé nauda).
Grynoji dabartiné verté (NPV) apskaigiuojama iS bendros dabartinés vertés atimant visas
investicijy sanaudas: (bendra dabartiné verte) - (bendros investicijy sgnaudos) = NPV
3) Santykio apskaiCiavimas: grynoji SROI apskaiiuojama grynagja dabarting verte (nauda)
dalijant i§ grynuyjy investicijy sgnaudy. Gautas SROI santykis parodo, kiek socialinés vertes
sukuriama vienam piniginiy investicijy vienetui: (grynoji dabartiné verté)/(grynosios investicijy
sanaudos) = grynoji SROI.
Tuomet SROI procentinj rodiklj apskaiCiuoti labai paprasta: (grynoji dabartineé verté)/(investicijy
sanaudos) x 100 = SROI.

Pavyzdys: |sivaizduokite, kad investuojate pinigus | programa, skirta vietos sveikatos
rezultatams gerinti. Tarkime, kad jdéta apie 100 000 EUR (bendros investicijy sanaudos), o
iSmatuotas sveikatos pageréjimas (bendra socialiné verté) - apie 400 000 EUR. Norédami
apskaiCiuoti SROI indeksa, turésite pakoreguoti bendra socialine verte, atimdami "mirusj svorj"
(pagerejima, kuris bUty jvykes be investicijy) ir atributus (kitus iSorinius veiksnius), tarkime,
rezultatas bus 120 000 €.

Noredami apskaicCiuoti SROI, turite atlikti Siuos veiksmus: (bendra socialiné verte) - 120 000 EUR
(negyvasis svoris + atribucijos)]/100 000 EUR (bendros investicijy sgnaudos) x 100.

a) Pirmiausia apskaiciuokite grynaja socialine verte: 400 000 - 120 000 = 280 000 € (grynoji
socialineé verte)

b) Tada grynajg socialine verte padalykite i$ visy investicijy sgnaudy: 280,000/100,000 = 2.8€
(pelnas u7 kiekvieng investuotg 1 €)

c) NoredamiapskaiCiuoti SROI procentinj indeksg, tiesiog padauginkite rezultatg is 100. (2,8 x
100) = 280 % (grynosios socialinés vertées)

Daugiau informacijos: Sheth. (2018).

4) Jautrumo analizé: Siame etape jvertinama, kiek gali pasikeisti rezultatai, jei pakeisite kai
kurias ankstesniuose etapuose padarytas prielaidas.

5) Atsipirkimo laikotarpis: Siame etape jvertinama, per kiek laiko investicija atsipirks.
atsipirkimo laikotarpis (ménesiais) = (investicija)/(metinis poveikis/12).

Daugiau informacijos: Daugiau informacijos: Syarifudin. (2018).

Apskritai SROI skaiciavimas apima:
e Rinkti informacijg apie pokycius, kuriuos patyreé paskoly gaveéjai ("rezultatai"), kurie gali bati
teigiami arba neigiami. Duomenims rinkti naudojome apklausa.
e pinigines vertes priskyrimas Siems pokyciams, siekiant jvertinti poveikj piniginiu pozidriu
("socialiné gragza" arba '"naudos verté" santykio skaitiklyje). Siame etape naudojome
konservatyvius jvercius.

SCALE-UP: Projekto Nr. 2022-1-ES01-KA220-VET-000087577
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e Socialinés grazos palyginimas su veiklai naudojamomis piniginémis sanaudomis
("Investicijos" santykio vardiklyje), pakoregavus deél priskyrimo, sumazejimo, mirusio svorio ir
perkelimo.

6.2.2 Koks yra SROI naudingumas?

v Poveikio matavimas: SROI suteikia galimybe sistemingai matuoti projekto socialinj poveikj,
o investuotojai ir organizacijos gali jvertinti jo veiksminguma.

v Informuotas sprendimy priemimas: kiekybiSkai jvertinus socialine verte, SROI palengvina
skirtingy projekty ir investicijy galimybiy palyginima.

v Skaidrumas ir atskaitomybe: SROI skatina atskaitomybe ir skaidrumg socialiniame
sektoriuje, nes pateikia skaidry ir jrodymais pagrjsta socialinio poveikio vertinima.

6.2.3 Kokie yra SROI apribojimai?

e Vertinimo subjektyvumas: socialiniy rezultaty vertinimas gali buti subjektyvus ir Saliskas, o
tai gali turéti jtakos SROI rezultaty tikslumui ir patikimumui.

e Sudetingumas ir sanaudos: SROI jgyvendinimas gali bati sudétingas ir brangus, ypac
duomeny rinkimo ir analizés pozidriu, o tai gali apriboti jo taikyma mazesnés apimties
projektuose.

e Piniginio jvertinimo apribojimai: ne visg socialinj poveikj galima lengvai jvertinti pinigais, dél
to nepakankamai jvertinama bendra projekto sukuriama verté.

Apskritai, nepaisant SROI subjektyvumo, sudétingumo, sgnaudy ir piniginio jvertinimo apribojimuy,
finansinés veiklos socialinio poveikio vertinimas yra labai svarbus Siandien rinkoje veikianCioms
jmonéms. Kaip jau minéta, gyvename besikeiCianCiame, vis labiau j tikslus orientuotame ir klientais
besirGpinandiame pasaulyje, kuriam rlpi kurti socialine ir aplinkosaugine verte misy

ekonomika. Socialiné investicijy graza (SROI) yra bitina sistema, leidZianti iSmatuoti ir jvertinti Sig
daug platesne vertés sgvoka, jtraukiant socialines, aplinkosaugines ir ekonomines sgnaudas ir
naudg, padedancia mazinti nelygybe ir aplinkos biklés blogejima.

7. Startuolio finansavimas Europoje

MaZosios ir vidutinés jmonés (MV)) gali pasinaudoti jvairiomis Europos finansavimo mazosioms
jmonéms galimybémis. MV| sudaro 99 proc. visy ES jmoniy, todel Sis regionas padeda gauti
finansavimg. Toliau paaiSkinsime kai kurias aktyvias programas, skirtas gauti finansavima,
finansavimo tipus ir svarbius veiksnius, j kuriuos reikia atsizvelgti norint gauti finansavima.

SCALE-UP: Projekto Nr. 2022-1-ES01-KA220-VET-000087577
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7.1 Skirtingos ES finansavimo formos

e Dotacijos: Dotacija - tai dovana asmeniui ar jmonei, kurios nereikia grazinti Zmoneés kreipiasi
dél dotacijy, pateikdami projekty idéjas pagal "kvietima teikti paraiSkas": tai léSos, kurias skiria
asmuo ar organizacija, daznai viedoji jstaiga, labdaros fondas, specializuota dotacijas teikianti
institucija, o kai kuriais atvejais - jmone, vykdanti jmoniy socialines atsakomybes misija. Saltinis:
Europos Komisija. (n.d.).

e Subsidijos: Tai yra pinigy pervedimas, kurj atlieka vyriausybés (nacionalinés arba regionines
valdZios institucijos). Tai blidas skatinti ekonomika. - Saltinis: Europos Komisija. (n.d.).

e Paskolos, garantijos ir nuosavas kapitalas: Susitarimas, kuriuo garantuojama, kad jmonés
grazins pinigus ir grazins skolg. Finansinés paramos forma, skirta ES politikai ir programoms
remti (paskolos ES valstybéms naréms ir ES nepriklausangioms Salims).

e  Prizai: Suteikiami kaip apdovanojimas uz konkursg. Pavyzdys: "Horizon Europe" konkursy
nugalétojams. - Saltinis: Europos Komisija. (n.d.).

7.2 Aktyvios programos:

e COSME programa. Pagal Sig programg teikiamos paskoly garantijos iki 150 000 eury, taip
pat nuosavas kapitalas jmonés augimo ir plétros etapu. - Saltinis: Europos Komisija. (n.d.).

e InnovFin programa (Horizontas 2020). Pagal $ig programag inovatyvioms jmonéms teikiamos
paskolos ir garantijos, finansuojami moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (MTTP) projektai ir
nuosavas kapitalas ankstyvuoju ir pradiniu etapu. Pagrindiné priemoneé yra EIC akceleratorius*,
kuris inovatyvioms MV] sillo finansavimg ir konsultacijas. - Saltinis: Europos inovacijy taryba.
(n.d.).

e  Kirybiska Europa. Finansai kultlros ir kirybos sektoriuje. - Saltinis: Europos Komisija. (n.d.).
e UZimtumo ir socialiniy inovacijy programa (EaSl). Iki 25 000 EUR mikrokredity labai mazoms
jmonéms arba pazeidziamiems asmenims, norintiems pradéti mikrojmone. Taip pat gali
investuoti iki 500 000 EUR j socialines jmones. - Saltinis: Europos Komisija. (n.d.)

e Europos struktdriniai ir investicijy fondai (ESI fondai). Daugiametés programos, kurias
bendrai finansuoja ES, teikiant paskolas, garantijas, nuosava kapitalg ir dotacijas verslui. -
Saltinis: Europos Komisija (n.d.)

e  Europos investicijy banko ir Europos investiciju fondo rizikos kapitalas, verslo paskolos,
mikrofinansavimas ir garantijos. - Saltinis: Europos investicijy bankas. (n.d.); Europos investicijy
fondas. (n.d.).

7.3 Dviejy rasiy finansavimas ES

1. Tiesioginis finansavimas. Kapitalo paskirstyma valdo Europos institucijos. Finansavimas
teikiamas skiriant dotacijas. Dotacijos skiriamos konkretiems projektams, susijusiems su ES
politikos sritimis, paprastai paskelbus vieSg kvietimg teikti paraiSkas. Dotacijos galite prasyti, jei
vadovaujate jmonei ar susijusiai organizacijai, vykdanciai ES interesus atitinkancius projektus,
arba jei prisidedate prie ES programos ar politikos jgyvendinimo.

2. Netiesioginis finansavimas. Jj valdo nacionalinés ir regioninés valdZios institucijos ir jis
sudaro beveik 80 % ES biudZeto. Daugiausia tai daroma per 5 didelius fondus, kurie priklauso
Europos strukturiniams ir investicijy fondams:

SCALE-UP: Projekto Nr. 2022-1-ES01-KA220-VET-000087577
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. Europos regionines pletros fondas

=  Europos socialinis fondas

=  Sanglaudos fondas

=  Europos Zemés ukio fondas kaimo pléetrai

. Europos jdry reikaly ir Zuvininkystés fondas

7.4 Jvairus finansavimo gavimo budai:

Yra daugybeé bidy gauti finansavima, todél kiekviena jmoneé turi Zinoti visas galimybes, kurias ji gali
turéti:
1. Tradiciniai finansai. "Tradicinis" finansavimas paprastai reiSkia paskolg arba kredito linija,
uztikrintg per finansy jstaigg jprastomis salygomis, paprastai remiantis "keturiais C": pobudziu,
uzstatu, kapitalu ir pajegumais. Tokio finansavimo uztikrinimo procesas yra standartizuotas, o
skolintojai, vertindami jusuy kvalifikacijg, atsizvelgia j jisy kredito istorija, verslo plang ir turta. Jei
turite finansiniy duomeny, leidzianciy uzsitikrinti tradicines lésas, paprastai tai yra geriausias
pasirinkimas mazoms jmonéms.
a) Asmeninés arba Seimos santaupos.
b) Verslo pelnas ir turtas.
c) Verslo paskolos: Tinkamas finansavimo variantas jmonéms, kurios jau yra jsisteigusios.
d) Smulkiojo verslo kredito kortelés: Daugiau lankstumo nei rizikos kapitalas. JUs neatsisakote
vertingo savo jmonés nuosavo kapitalo.

2. Hibridinis finansavimas. Jam budingos kai kurios skolos ir kai kurios nuosavo kapitalo
savybeés. Paprastai tariant, tai finansinis uzstatas, turintis ir skolos, ir nuosavo kapitalo savybiy.
3. Angely finansavimas. Tai investavimo modelis, pagal kurj "verslo angelai" - is esmeés didelés
vertés asmenys - teikia finansine parama mazoms jmonéms mainais j jmonés kapitala. Angely
finansavimas gali bGti vienkartineé investicija arba nuolatiné parama.

4. Sutelktinis finansavimas. Nedideliy sumy, gauty i§ daugybés asmeny, panaudojimas naujai
verslo jmonei finansuoti.

5. Rizikos kapitalas. Paprastai skirtas jmonems, kuriy pinigy srautas nenuspeéjamas ir kuriy
prekés Zenklas dar néra labai rySkus. Kitaip tariant, juo dazniausiai naudojasi visiSkai naujos
jmonés, kurios dar tik ieSko galimybiy.

6. Socialinio poveikio obligacijos. Socialinio poveikio investicijos, skirtos socialiniams ir
aplinkosaugos isstkiams spresti.

7. Mikrofinansai. Finansiné priemoné, skirta Zmonéms, patiriantiems bet kokig finansing
atskirtj.
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