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M1 - Socialineg ekonomika. PROMISE sistema:
ISSUKiai, galimylbes ir poveikis

Kurso aprasymas:

Siame modulyje besimokantieji nagrinés pagrindines socialinés ekonomikos savokas, gerai
supras jos apibrézimus, principus ir tikslus. Taip pat bus aptariama PROMISE sistema, jos
ir galimybes, susijusius su Sios sistemos taikymu, ir atras veiksmingas strategijas jiems spresti.
Be to, bus nagrinéjamas socialines ekonomikos ekonominis, aplinkosauginis ir socialinis
poveikis, jskaitant seékmes istorijas ir geriausia praktika.

Kurso tikslai:
|.  Suprasti teorinius ir koncepcinius socialinés ekonomikos pagrindus, jskaitant jos

apibrézima, principus ir tikslus.

[l.  Analizuoti ir vertinti PROMISE sistema, suprasti jos svarbg ir pagrindines sudedamasias
dalis.

. Nustatytiir suprastiissukius ir galimybes, kylancius jgyvendinant socialinés ekonomikos
praktika, ir parengti strategijas, kaip juos veiksmingai spresti.

IV.  Jvertinti socialinés ekonomikos ekonominj, aplinkosauginj ir socialinj poveikj ir pripazinti,
kokig naudg ji gali duoti tvarumui ir bendruomenes vystymuisi.

V. Analizuoti socialines ir ekonomikos jgyvendinimo atvejy tyrimus ir geriausig praktika,
jskaitant technologijy ir skaitmeninimo naudojima, siekiant skatinti jos diegimag ir didinti
teigiama poveik|.
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1. Socialinés ekonomikos samprata ir pagrindai

1.1.  Socialinés ekonomikos apibrézimas

Socialiné ekonomika (SE) valdoma remiantis bendrais bruozais, principais ir vertybéemis,
tokiomis kaip asmens ir socialinio tikslo virSenybé pries kapitala, savanoriska ir atvira naryste
bei demokratinis valdymas. Siekiama patenkinti Zzmoniy poreikius laikantis teisingumo ir
tvarumo principy. Pelnas reinvestuojamas j kokybisky darbo viety karima ir iSlaikyma, socialinio
tikslo siekiancios veiklos plétojimg arba paskirstomas kolektyviai, atsizvelgiant j asmeninj nariy
indélj.

1.2.  SE principai ir vertybés:

Orientacija j bendrgjj interesa, bendrgjj gérj ir teigiamag socialinj poveikj.
Pelno nesiekiantis arba ribotas ir skaidrus pertekliaus paskirstymas, susijes su Zmonémis,
0 ne su kapitalu.
e Demokratinis veikimas ir valdymo sistemos, priimant sprendimus ir dalyvaujant, apimancios
jvairias subjekta sudarancias grupes.
Feministiné socialine transformacija ir ly&iy lygybe.
Stabilus uZzimtumas, sagziningi ir kokybiSki darbo santykiai ir teisingas darbo uzmokestis.
Jsipareigojimai aplinkosaugos srityje.
JsiSaknijimas teritorijoje ir dalyvavimas socialinéje sistemoje.
Veiklos, valdymo sistemos, valdymo, pertekliaus paskirstymo ir atlyginimy skaidrumas.
Bendradarbiavimas su kitomis SE iniciatyvomis.

1.3. Socialines inovacijos ir verslumas

Socialinés inovacijos ir verslumas yra labai svarbus socialinés ekonomikos aspektai. Jie apima
novatoriSky sprendimy, skirty visuomenées problemoms spresti, karimag ir teigiamo socialinio
poveikio darymag.

Socialinés inovacijos

Tai naujy idéjy, procesy ar sprendimuy, kuriais sprendziamos socialinés ir aplinkosaugos
problemos, kdrimas ir jgyvendinimas. Tai apima klrybiSka mastymg, kaip spresti tokias
problemas kaip skurdas, nelygybe, sveikatos priezidros paslaugy prieinamumas ir tvarumas.
Socialinés inovacijos gali paskatinti kurti naujas socialinés ekonomikos jmones arba pritaikyti
esamas jmones, kad jos geriau tenkinty naujus poreikius.
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Poveikis ir socialiné transformacija. Socialiniy inovacijy tikslas turi buti socialinés problemos
sprendimas.

Tarpsektorinis bendradarbiavimas. Socialinés inovacijos neatsiranda pavieniui. Daznai yra
erdviy, kuriose privatusis, vieSasis ir kiti sektoriai dirba kartu.

Ekonominis tvarumas ir ilgalaikis gyvybingumas. Nors siekiama spresti socialines problemas,
finansinéje strategijoje taip pat akcentuojamas savarankiSkumas ir orientacija j rezultatus.

Inovacijos tipas

Apskritai yra du tipai: atviros ir uzdaros inovacijos.

Pirmoji grindziama tuo, kad suinteresuotosios Salys gali laisvai kopijuoti idéjg ir jg pritaikyti.
Antrasis grindziamas intelektine nuosavybe, pagal kurig zinios priklauso autoriui. Pirmasis tipas
paprastai yra labiau paplites.

Pletimas ir kopijavimas. Siame vis labiau globaléjaniame pasaulyje svarbu, kad socialines
inovacijas buty galima pakartoti kitur ir padidinti jy mastg. Dauguma aplinkos ir socialiniy
problemy yra pasaulinés.

PROJEKTAS: AWA - UPIY VALYMO MUILAS

Peru, kaip ir kituose pasaulio regionuose, vis dar paplitusi
praktika skalbti drabuzius upése. Deja, upése skalbiami
drabuziai daznai bUna labai uztersti muilu, nes vanduo,
kuriame skalbiami drabuziai, taip pat yra vanduo, kurj jie geria,
naudoja laistyti laukus ir ruosSti maista.

Bltent siekiant pakeisti Sig situacijg ir buvo sukurtas Awa -
pirmasis muilas, sudarytas iS mikroorganizmy, galinCiy valyti
drabuzius ir upiy tarsa.

=

Paveikslas 1. SEQ Paveikslas |* ARABIC:
Peru moteris su muilu rankoje

PROJEKTAS: PER GERAI, KAD ISVYKTUMETE

Programelés tikslas - sujungti naudotojus su jmonémis,
turinCiomis maisto pertekliy, kad buUty galima meégautis
kokybisku maistu, o ne jj iSmesti. Vartotojai gauna skanu
maistg uz mazesne kaing, jmonés sulaukia naujy klienty ir
susigrazina islaidas, o planetai tenka maziau Svaistyti maisto.
Laimi visil.

Paveikslas 2: SEQ Paveikslas |* ARABIC
Pristatomas programéleés uZsakymas
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Socialinis verslumas

Tai socialiniy pokyc¢iy modelis, kuriame misija padeti pazeidziamiausiems pasaulio gyventojams
derinama su verslumo principais ir privataus sektoriaus praktika, siekiant sukurti teisingesnj ir
tvaresnj pasaul]. Sia prasme socialinio verslumo tikslas - gauti pelng socialiniu ar
aplinkosauginiu aspektu, tuo pat metu gaunant ekonominj pelna.

Ar socialinio verslo jmoné gali gauti pelno?

Galite manyti, kad toks verslumas yra utopinis ir beveik nejmanomas, nes jo struktlra yra ir
pelno siekianti, ir socialinés geroves. Taciau mes jums sakome, kad tai pelninga!

Nors jos tikslas yra socialinis, ji vis tiek yra verslas. Todél ji turi buti valdoma kaip tokia. Kitaip
tariant, priimant nuoseklius ir kontroliuojamus sprendimus, tinkamai administruojant, skelbiant
informacijg ir taikant gerg strategija.

Atlikite rinkos tyrimg

Socialiniy ir aplinkosaugos problemy yra visur, taciau turite patvirtinti, kad galite uzmegzti rys;j
su zmonemis per savo prekes zenkla, produktg ar paslauga.

Nepamirskite pardavimo svarbos

Kaip ir bet kuriame kitame tradiciniame versle, turite parduoti. Taip, galite priimti aukas, bet
nepamirskite, kad nesate nuo jy priklausomi, todeél j pardavimo strategijas jdékite Sirdies.

Pasinaudokite viskuo, kas nuo jusy priklauso

Suraskite zmoniy, kurie noréty jums padéti kaip prekés zenklo ambasadoriai;
- naudoti gerg skaitmeninés rinkodaros strategija;

- apibrézkite savo prekes zenklg, kad uzmegztuméte rysj su tikrais klientais;
- istirkite, kaip pleciasi didelés tradicinés jmonés;

- pasitelkite vaizduote!
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2. PROMISE sistemos analizé

2.1.  PROMISE sistemos ir komponenty aprasymas

PROMISE sistema parodo daugialype jtakg vienam verslo veiksmui. Ja suklré Stermanas, Jay
ir jo kolega Roberto Rigobo, MIT profesoriai ir ekonomistai.

Akronimas PROMISE yra kiles i$ kiekvieno sistemos lygmens. Ji parodo, kaip zmoneés dirba
vieni su kitais (asmeninis / santykinis), jmonéje (organizacinis), veikiami rinkos ir kity institucijuy,
tokiy kaip vyriausybé ir NVO. Visuomeneé (pvz., potencialls darbuotojai) ir gamtiné aplinka
(pvz., turimi iStekliai) sudaro dar platesnj apribojimy rinkinj. Jtakos kryptys veikia abiem
kryptimis, ir kiekvienas lygmuo daro jtakg kitiems.

2.2. PROMISE sistemos sudedamosios dalys ir metodai

Zmones ir profesinis tobuléjimas: Pabreézia, kad svarbu investuoti j asmeny augima ir tobuléjima
socialinéje ekonomikoje. Jame pripazjstama, kad gerai iSvystyta darbo jega yra kertinis akmuo
siekiant socialiniy ir ekonominiy tiksly.

Apdovanojimai, pripazinimas ir paskatos: Pripazjsta, kad teisingas ir prasmingas atlygis,
pripazinimas ir paskatos yra labai svarbls motyvuojant asmenis ir komandas. Socialinés
ekonomikos kontekste Sie mechanizmai gali skatinti bendradarbiavimo ir socialinio poveikio
kultGra.

Organizacija, hierarchija ir vadovavimo stiliai: Labai svarbu suprasti organizacijos struktura,
hierarchijg ir vadovavimo stilius. Pripazjstama, kad socialinéje ekonomikoje demokratiskesni ir
dalyvavimu grindziami vadovavimo stiliai daznai geriau atitinka pagrindine misijg - tenkinti
socialinius ir aplinkosaugos poreikius.

Valdymo sistema: PROMISE sistemoje pabréziama patikimos valdymo praktikos svarba,
siekiant uztikrinti, kad istekliai bty optimaliai naudojami socialinéms ir aplinkosaugos misijoms
vykdyti.

Inovacijos ir kritinis mastymas: Socialinés ekonomikos organizacijoms labai svarbu skatinti
inovacijas ir kritinj mastyma. Sios organizacijos daznai sprendzia sudétingus visuomeneés
uzdavinius, o novatoriski sprendimai yra labai svarbis jy sekmei.

Strategineé ateitis: Socialines ekonomikos srityje, kuri nuolat kinta, labai svarbu turéti j ateit]
orientuotg strategija. PROMISE sistemoje pabréziama strateginio planavimo, suderinto su
ilgalaikiais socialiniais ir aplinkosaugos tikslais, svarba.

Darbuotojy patirtis: Teigiama darbuotojy patirtis yra labai svarbi. |sitrauke ir patenkinti
darbuotojai yra labiau linke jsipareigoti socialines ekonomikos organizacijos misijai ir tikslams.
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Paveikslas 4. PROMISE sistema

2.3. PROMISE sistemoje esanciy iSsukiy ir galimybiy paaiskinimas

Nors PROMISE sistema suteikia tvirtg pagrindg sékmingai socialinei ekonomikai, ji taip pat yra
neatsiejama:

Zmoniy ugdymas ir iStekliy apribojimai

Kyla jtampa tarp investicijy j zmoniy vystymasi ir riboty iStekliy valdymo. Organizacijos turi
suderinti jgadziy tobulinimo poreikj su finansiniu tvarumu.

Atlyginimy teisingumas ir veiksmingumas

Teisingo atlygio ir pripazinimo uztikrinimas kartais gali prieStarauti veiksmingam istekliy
paskirstymui. Butina rasti pusiausvyra.

Hierarchija ir dalyvaujamaoji lyderysté

Hierarchinés struktlros gali prieStarauti socialinés ekonomikos organizacijose siekiamam
dalyvaujamojo vadovavimo tikslui. Subalansuoti Sias struktdras gali bGti sudétinga.

Inovacijos ir stabilumas

Skatinti inovacijas ir kartu iSlaikyti veiklos stabilumag gali bati kompromisas. Organizacijos turi
veiksmingai valdyti pokycius.
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Trumpalaikis ir ilgalaikis démesys

Norint suderinti trumpalaikius poreikius su ilgalaikiais socialiniais ir aplinkosaugos tikslais,
reikia kruopsStaus strateginio planavimo.

Darbuotojy pasitenkinimas ir organizacijos tikslai

Kartais, norint teikti pirmenybe darbuotojy pasitenkinimui, gali tekti priimti sprendimus, kurie
maziau atitinka tiesioginius organizacijos tikslus.

3.  Socialinés ekonomikos poveikis

Socialiné ekonomika, pasizyminti unikaliais principais ir tikslais, atlieka svarby vaidmen;
formuojant musy visuomene ir ekonomika. Panagrinekime jos poveikj jvairiose srityse:

3.1.  Socialinés ekonomikos ekonominé nauda
Socialine ekonomika kuria jvairiapuse ekonomine nauda:

- Darbo viety kurimas: Socialinés ekonomikos subjektai, tokie kaip kooperatyvai, socialinis
verslas ir pelno nesiekiancios organizacijos, labai prisideda prie darbo viety kdrimo. Jie
daznai orientuojasi j sektorius, kurie yra gyvybiskai svarbls bendruomeneés gerovei, kaip
antai sveikatos priezilra, Svietimas ir mokymas, aplinkos apsauga.

- Vietos ekonominé plétra: Sis metodas skatina ekonomikos augima vietos lygmeniu,
investuojant j vietos jmones, infrastrukturg ir paslaugas.

- Inovacijos ir atsparumas: Socialineés ekonomikos subjektai daznai diegia inovacijas, kad
galéty spresti opias visuomenés problemas. Jy sprendimus lemia jsipareigojimas siekti
socialinés ir aplinkos geroveés, todél kuriami tvarUs ir atsparts ekonominiai modeliai. Sios
inovacijos prisideda prie ekonomikos jvairinimo ir augimo.

- Socialinés vertés kurimas: Socialiné ekonomika kuria ekonomine verte ir kartu daro socialinj
poveikj. UZuot siekusios vien tik maksimalaus pelno, Sios organizacijos reinvestuoja savo
pertekliy socialiniams ir aplinkosaugos tikslams pasiekti. Toks dvejopas poziuris padeda
kurti labiau subalansuotg ir jtraukig ekonomine sistema.

3.2. Poveikis tvarumui ir aplinkai

- Aplinkosaugos valdymas
Socialinés ekonomikos subjektai daznai teikia pirmenybe tvariai praktikai ir aplinkos
iSsaugojimui.
e FEkologiski gamybos metodai
e Atlieky mazinimas
e Atsakingas vartojimas
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Bendruomenés aplinkosaugos iniciatyvos

Socialinés ekonomikos organizacijos daznai jtraukia bendruomenes | aplinkosaugos
iniciatyvas.

e MedzZiy sodinimas

e Svarios energijos projektai

e Atlieky mazinimo programos

Tvarios tiekimo grandinés:

Socialinis verslas, priklausantis socialinei ekonomikai, daznai kuria etiSkas ir tvarias tiekimo
grandines.

e Sazininga darbo praktika

e Aplinkai nekenksmingos medziagos

Atsparumas klimato kaitai:

Skatindama tvary vystymasi ir atsparumo didinimo iniciatyvas, socialiné ekonomika
prisideda prie klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie jos.

e Tvarus zemes ukis

e Pasirengimas nelaiméms

e Zaliosios infrastruktdros projektai

Socialinés ekonomikos poveikis visuomenei ir bendruomenei

Socialiné jtrauktis: Socialinés ekonomikos organizacijos daugiausia demesio skiria
socialiniy poreikiy tenkinimui ir jtraukties skatinimui.

e marginalizuoty arba nepalankioje padétyje esanciy asmeny jdarbinimas

e Ekonominé ir socialiné integracija

Bendruomeneés jgalinimas: Jy jtraukimas j sprendimy priémimo procesus.

e Kooperatiné nuosavybé

e Dalyvaujamojo valdymo modeliai

Vietos plétra: Socialiné ekonomika teikia pirmenybe vietos ir bendruomenés vystymuisi.

e |nvesticijos j bendruomenés infrastruktlrg, Svietimg ir sveikatos priezilrg

e Bendros gyvenimo kokybés gerinimas

e Parama kultdros iSsaugojimui ir paveldui

Socialinis kapitalas: Skatindama bendradarbiavimg ir solidarumg, socialiné ekonomika
skatina socialinio kapitalo plétrg bendruomenése.

e Pasitikéjimo, abipusiSkumo ir socialiniy tinkly stiprinimas

e Teigiamas poveikis bendruomeneés atsparumui ir gerovei

ISSTkiai ir galimybés jgyvendinant socialine ekonomikg

Peréjimas prie socialines ir ziedinés ekonomikos yra labai svarbus tvariam vystymuisi, taciau
neapsieina be iSSukiy. Panagrinékime pagrindinius aspektus:
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4.1. Socialineés ekonomikos praktikos diegimo iSstkiy ir galimybiy nustatymas

Pelnas ir socialinis poveikis

Organizacijos daznai susiduria su iSStkiu tarp pelno maksimizavimo ir socialinio poveikio
didinimo. Rasti tinkama pusiausvyra tarp finansinio tvarumo ir socialiniy misijy vykdymo gali
bati sudetinga.

Trumpalaikiai ir ilgalaikiai tikslai

Trumpalaikiy finansiniy tiksly ir ilgalaikiy socialiniy ir aplinkosaugos tiksly derinimas gali buti
kompromisas. Investicijos | tvarig praktikg gali buti susijusios su pradinémis islaidomis, taciau
duoti ilgalaikés naudos.

IStekliy paskirstymas

IStekliai, skiriami neatidéliotiniems socialiniams poreikiams tenkinti arba investuoti j ziedinés
ekonomikos iniciatyvas, gali konkuruoti tarpusavyje. Priimant sprendimus reikia atsizvelgtij tai,
kuriems tikslams teikiama pirmenybé.

4.2. Ekonominiy, socialiniy ir aplinkosaugos tiksly iSstukiy pavyzdziai

Ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy tiksly prieStaravimy socialines ir ziedinés ekonomikos
kontekste pavyzdziai:

e Produkto dizainas: Produkty projektavimas, siekiant uztikrinti ziediSkuma (pvz., lengva
perdirbima), gali padidinti gamybos sgnaudas (ekonominé jtampa), bet sumazinti poveik]
aplinkai (nauda aplinkai).

e Vartotojy elgsena: Tvaraus vartotojy elgesio skatinimas gali pareikalauti papildomo
Svietimo ir paskaty (socialinés pastangos), taciau dél to sumazes istekliy vartojimas (nauda
aplinkai).

e Tiekimo grandinés pasirinkimai: Pasirinkti tiekéjus, kurie laikosi grieztos socialinés ir
aplinkosaugos praktikos, gali bati susije su didesnemis iSlaidomis (ekonomine jtampa),
taciau tai atitinka tvarumo tikslus.

4.3. Strategijos, skirtos iSSukiams ir galimybéems spresti ir mazinti

Toliau pateikiame keletg patarimy, kaip spresti ir mazinti Sias problemas ir galimybes, kuriuos
organizacijos gali taikyti:

1. Integruotas sprendimy priemimas: Priimdamos sprendimus organizacijos turety laikytis
holistinio pozilrio, pagal kurj atsizvelgiama j ekonominius, socialinius ir aplinkosaugos
veiksnius. Integruotos sistemos, pavyzdziui, "Triguba apatiné linija" (socialing,
aplinkosauginé ir ekonominé), gali padéti subalansuoti Siuos tikslus.
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2. Inovacijos: Skatinti produkty, paslaugy ir verslo modeliy inovacijas, kad buty rasti
sprendimai, atitinkantys ekonominius, socialinius ir aplinkosaugos tikslus. Karybiskas
problemy sprendimas gali padéti pasiekti abiem puséms naudingy rezultaty.

3. Suinteresuotyjy 3aliy dalyvavimas: Bendradarbiavimas su suinteresuotosiomis Salimis,
jskaitant darbuotojus, klientus ir bendruomenes, siekiant suprasti jy prioritetus ir problemas.
Jy jtraukimas j sprendimuy priémima gali padeti pasiekti labiau subalansuoty ir seékmingesniy
rezultaty.

4. ligalaikis planavimas: Sukurti ilgalaikius strateginius planus, kuriuose pirmenybé teikiama
tvarumui. Nors gali prireikti trumpalaikiy ekonominiy auku, ilgalaiké nauda, susijusi su
socialiniu poveikiu ir poveikiu aplinkai, gali atsverti Sias iSlaidas.

5. Poveikio vertinimas: Jdiegti patikimas stebésenos ir vertinimo sistemas, kad buty galima
stebéti socialiniy ir Ziedinés ekonomikos iniciatyvy poveikj. Duomenimis grindziamas
sprendimy priemimas gali padéti nustatyti sritis, kuriose galima sumazinti kompromisus.

5.  Praktinis jgyvendinimas - verslumo priemoné

Europoje yra 2,8 min. socialinés ekonomikos subjekty, kuriuose dirba 13,6 min. Zmoniy ir kurie
sillo sprendimus pagrindinéms musy visuomenés problemoms spresti. Didesné parama
socialinei ekonomikai ne tik kuria darbo vietas, bet ir leidzia organizacijoms didinti savo socialinj
poveikj visoje ES. Dél Sios priezasties Europos Komisija 2021 m. pasitlé veiksmy plana.

5.1. Geresneé verslumo politikos priemone

Verslumas yra svarbus inovacijoms, darbo viety kdrimui ir augimui. Jis taip pat gali sustiprinti
socialing jtrauktj ir spresti visuomenes problemas, jgyvendinant jtraukiojo ir socialinio verslumo
politika.

KAS TAI YRA?

Tai internetiné priemone, skirta vietos, regioninio ir nacionalinio lygmens politikos

formuotojams ir kitiems suinteresuotiesiems asmenims, norintiems iSsiaiskinti, kaip viesoji
politika gali:

1. Remti jaunimo, motery, migranty ir bedarbiy verslo klrimg ir savarankiskg uzimtuma.
2. Remti socialinio verslo pletra.
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KAIP TAI VEIKIA?

Skatina mastyti apie jtraukia ir socialinio verslumo politikg ir programas.

Skatina mokymasi remiantis tarptautine geraja patirtimi.

Gerina jtraukios ir socialinio verslumo politikos kurima ir jgyvendinima.

Skirta jvairioms suinteresuotosioms Salims, pavyzdziui, politikos formuotojams, verslo
asociacijoms ir tinklams, prekybos rimams, finansy teikéjams.

e \Veikia 24 kalbomis.

KA GALITE GAUTI?

Atlikite trumpg savianalize apie dabartine jtraukiojo ir socialinio verslumo politikg bei
programas savo mieste, regione ar salyje ir suzinokite, kokiy istekliy turite aplink save.

Vertinimai
Jvertinkite savo socialinio verslumo ekosistemg

Si priemoné leidzia jvertinti, ar dabartiné politika ir programos sudaro saglygas socialiniam
verslui pradéti ir pléstis bei jj remti. Vertinimg sudaro septyni moduliai su apmastymus
skatinandiais klausimais, apimantys jvairias socialinio verslo ekosistemos veiklos sritis. Juy
metu turésite jvertinti savo konteksta.

IStekliai

Cia galite rasti politikos gairiy ir atvejy analiziy apie pagrindinius politikos klausimus, susijusius
su jtraukiuoju ir socialiniu verslumu. Kg Cia galite rasti?

- )vairiy tipy mokymas ir mentorysté
- Verslo instruktavimas

- Jvairios verslininkiy asociacijos

- Verslumo skatinimo fondas

- Verslo angelai

Bendri rezultatai

Cia galite pasidalyti savo patirtimi ir nueitu keliu, palikti grupés vertinimo pédsaka ir uzmegzti
rySius.

Galite pateikti svarbig pagrindine informacijg ir pasidalyti kontaktiniais duomenimis, jei
noréetumete, kad su jumis susisiekty suinteresuotosios Salys iS kity teritorijy. Taip pat galite
rasti esamy grupiy atlikty vertinimy rezultatus ir, naudodami filtrus ar raktinius zodZzius,
susiaurinti rezultatus.

Daugiau informacijos: https://betterentrepreneurship.eu/
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5.2. ES lygmeniu veikiantys socialinés ekonomikos tinklai
Socialiné ekonomika (bendrai)

Socialiné ekonomika Europoje: https://www.socialeconomy.eu.org/

Euklido tinklas: https://euclidnetwork.eu/

Diesis tinklas: https://www.diesis.coop/

RIPESS Europe - "Solidarumo ekonomika Europoje" yra Europos socialinés ekonomikos
tinklo

e Solidarumo ekonomikos  organizacijos (RIPESS tarpzemyninio tinklo  dalis):
https://ripess.eu/en/.

Kooperatyvai

e Kooperatyvai Europoje: https://coopseurope.coop/
e CECOP - Europos pramonés ir  paslaugy kooperatyvy konfederacija:
https://www.cecop.coop/

Socialinés ekonomikos tyrimai

CIRIEC International: https://www.ciriec.uliege.be/en/
EURICSE - Europos kooperatyvy ir socialinio verslo moksliniy tyrimy institutas:
https://euricse.eu/en/
EMES tinklas: https://emes.net
e FEuklido tinklas: https://euclidnetwork.eu/

Socialinés paslaugos

ENSIE - Europos socialinés integracijos jmoniy tinklas: https://www.ensie.org/

e CEFEC - Socialinés jmonés Europoje (Europos organizacijy, kuriy bendras tikslas - sukurti
mokamg darbg nejgaliesiems ir socialiai remtiniems  Zmonéms, tinklas):
https://socialfirmseurope.eu/.

e Socialinés paslaugos Europoje - pelno nesiekiantys socialiniy ir sveikatos priezilros
paslaugy teikeéjai: https://www.socialserviceseurope.eu/

Savitarpio pagalbos fondai
e AIM - Tarptautiné savitarpio pagalbos draugijy asociacija https://www.aim-mutual.org/
Filantropija

e [EVPA - Europos rizikos filantropijos asociacija : https://www.evpa.ngo/
e Philea - Europos filantropijos asociacija: https://philea.eu/
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Mikrofinansavimas
e EMT - Europos mikrofinansy tinklas: https://www.european-microfinance.org/
MFC - Fundacja mikrofinansy centras: https://mfc.org.pl/
e FEBEA - Europos etisky ir alternatyviy bankuy ir finansininky federacija: https://febea.org/

Ziediné ekonomika

e RREUSE - Europos socialinio verslo tinklas, veikiantis Ziedinés ekonomikos srityje, susijes
su pakartotiniu naudojimu, remontu ir perdirbimu: https://rreuse.org/.

Skaitmeninis peréjimas ir socialinés technologijos

e Socialinés geroves akceleratorius ES: https://socialgoodaccelerator.eu/

Miestai ir regionai

e REVES - Europos  miesty ir regiony socialinés  ekonomikos  tinklas:

http://www.revesnetwork.eu/
e ESER - Europos socialinés ekonomikos regionai: ESER - ESER iniciatyva
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